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Grundlagen Produktionssysteme




EXPONENTIELL WACHSENDE ANFORDERUNGEN AN EIN UNTERNEHMEN
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Produktionssysteme

,Ein Produktionssystem ist

a) ,,in der Produktionswirtschaft ein System, in dem etwas produziert wird: Ein Betrieb, eine Fabrik, ein
Fertigungssegment, Werkstatten oder Fertigungslinien.[22l"

b) in der Managementlehre ein System von Strategien, Prinzipien und Methoden zur Produktion innerhalb eines
Unternehmens. Beispiel ist das Toyota-Produktionssystem [...] Viele der Prinzipien, Methoden und Werkzeuge, die
Toyota zuerst eingefiihrt hat, liegen auch dem Lean Management zugrunde. “

Quelle: Produktionssystem (Unternehmen) — Wikipedia

AO¢ FlameBelt


https://de.wikipedia.org/wiki/Produktionswirtschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/System
https://de.wikipedia.org/wiki/Produktionssystem_(Unternehmen)#cite_note-1
https://de.wikipedia.org/wiki/Produktionssystem_(Unternehmen)#cite_note-2
https://de.wikipedia.org/wiki/Toyota-Produktionssystem
https://de.wikipedia.org/wiki/Lean_Management
https://de.wikipedia.org/wiki/Produktionssystem_(Unternehmen)

HISTORIE

KAIZEN

Kiichiro Toyoda
First Defect Stop | —> TPS __, | Benchmark Analyse MIT
(Jidoka-Prinzip) Toyota Produktionssystem »Lean Management”

E. Deming Amerikanisches

Henry Ford . .. .

FlieRband Statistische Supermarkt Prinzip
eishan Qualitatskontrolle Kanban
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DEFINITION

,Der Begriff Lean Management (in deutschen Ubersetzungen
auch Schlankes Management) bezeichnet die Gesamtheit der Denkprinzipien,
Methoden und Verfahrensweisen zur effizienten Gestaltung der gesamten
Wertschdpfungskette industrieller Guter.“14l

Es bedeutet NICHT: Reduzierung der Mitarbeiter

Es bedeutet: Verschlankung der Prozesse
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ZUSAMMENHANGE

,Der Begriff Lean Management (in deutschen Ubersetzungen
auch Schlankes Management) bezeichnet die Gesamtheit der Denkprinzipien, Methoden und
Verfahrensweisen zur effizienten Gestaltung der gesamten Wertschopfungskette industrieller Guter.“!4]

KAIZEN

Kiichiro Toyoda
First DefectVStop —_ TPS __, | Benchmark Analyse MIT
(Jidoka-Prinzip) Toyota Produktionssystem »Lean Management

E. Deming Amerikanisches
Statistische Supermarkt Prinzip
Qualitatskontrolle Kanban

Henry Ford
FlieBband




WERKZEUGKISTE DER PANDORA

Kaizen Chaku Chaku Genchi Gembutsu

Poka Yoke

Heijunka e

Kanban Gemba Muda

Jidoka
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X-MATRIX
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ZIEL SETZTEN

VI

SPEZIFISCH MESSBAR AUSFUHRBAR REALISTISCH  TERMINIERT
Was soll erreicht Definition Welche Schritte Ist Ziel hilfreich Wie lange
werden? eindeutiger sind notwendig? zur Erreichung dauert es?
Messgrol3en Definition der unserer Vision /
exakten Schritte. Mission?
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ZIEL SETZEN: BEISPIELE

Unterschied zwischen falsch formulierten und SMARTEN Zielen:

=  Falsch: Ich mochte ein Buch schreiben.

= Richtig: Ich werde innerhalb von einem Jahr ein Buch mit 350 Seiten verfassen, indem ich jeden Tag
eine weitere Seite schreibe.

=  Falsch: Ich werde abnehmen.

= Richtig: Ich werde drei Mal pro Woche ins Fitnessstudio gehen, um bis zu meinem Urlaub am 12. Juni
jede Woche ein halbes Kilo abzunehmen.

=  Falsch: Ich werde einen neuen Job suchen.

= Richtig: Ich werde neben meinem aktuellen Job jede Woche zwei Bewerbungen schreiben, um
innerhalb von 6 Monaten eine neue Stelle im Marketing zu finden.
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ZIELE DEFINIEREN

= Visionen und Ziele sind die Grundlage fir Entwicklung einer Strategie
= Handlungs-, Verhaltensrahmen durch Strategie festgesetzt
= Allen Mitarbeitern ist bewusst wo es hingehen soll

= Gesteigerte Motivation, Wohlbefinden und Selbstwirksamkeitsgefinhl

Weg zum Erfolg! (Harvard Studie)
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“Fragen Sie sich, wo der grol3te Bedarf fir Verbesserung zu finden ist,

und fangen Sie dort an.”

Takashi Ohno, Mitbegriinder von TPS
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DEFINITION

,Der Begriff Lean Management (in deutschen Ubersetzungen
auch Schlankes Management) bezeichnet die Gesamtheit der Denkprinzipien,
Methoden und Verfahrensweisen zur effizienten Gestaltung der gesamten
Wertschdpfungskette industrieller Guter.“14!
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VERSCHWENDUNG

- Keine Wertsteigerung

- Ist fir wertschopfende Tatigkeit
nicht relevant

Oft bis zu
50 %

10-20 %

30-40 %

WERTSCHOPFEND:

Wertsteigernd

Andert Funktion oder Form eines
Produktes

Wird vom Kunden wahrgenommen

NICHT WERTSCHOPFEND, aber NOTWENDIG:

- Keine Wertsteigerung

- Muss aber getan werden um
wertschopfende Tatigkeit durchzufiihren

- Wird vom Kunden nicht wahrgenommen
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ARTEN DER VERSCHWENDUNG

Uberproduktion = Warte- und Liegezeit Transporte Unnodtige Bewegung
kﬂ 2 — R

Bestdnde Falsche Ausschuss/Nacharbeit  Nicht genutzte Talente

Verfahren/Prozesse S Q

o
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TOOLS DES LEAN MANAGEMENT

Austaktung
Nivellierung Wertstromanalyse Standardisierung Fehlerbilder/-haufigkeit
Pull-Prinzip Layout im Fluss SMED Standardisierung
SMED Engpass-Identifikation Kanban Problemloseprozess
Uberproduktion Warte- und Liegezeit Transporte Falsche Bestdnde Unnotige Bewegung Ausschuss/Nacharbeit Nicht genutzte Talente

@

I

s« LM P85 O
| | |

Austaktung Prozessbeschreibung/ 5S Ideenmanagement
Standardisierung -modellierung Standardisierung
Kaizen

Standardisierung
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WERTSTROMDESIGN

Wertstromdesign ist ein
Werkzeug des Lean
Managements, mit Hilfe
dessen man Gesamtprozesse
ubersichtlich darstellen kann.

=  Unterteilung in
wertschaffende,
unterstiitzende und nicht
wertschaffende Prozesse

= Reines Bewertungstool
mit definierter Symbolik

>
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TOOLS DES LEAN MANAGEMENT

Austaktung
Nivellierung Wertstromanalyse Standardisierung Fehlerbilder/-haufigkeit
Pull-Prinzip Layout im Fluss SMED Standardisierung
SMED Engpass-Identifikation Kanban Problemloseprozess
Uberproduktion Warte- und Liegezeit Transporte Falsche Bestdnde Unnotige Bewegung Ausschuss/Nacharbeit Nicht genutzte Talente

@

I

s« LM P85 O
| | |

Austaktung Prozessbeschreibung/ 5S Ideenmanagement
Standardisierung -modellierung Standardisierung
Kaizen

Standardisierung
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Paper plane clipart 20 free Cliparts | Download images on Clipground 2022
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https://clipground.com/paper-plane-clipart.html

TOOLS DES LEAN MANAGEMENT

Austaktung
Nivellierung Wertstromanalyse Standardisierung Fehlerbilder/-haufigkeit
Pull-Prinzip Layout im Fluss SMED Standardisierung
SMED Engpass-Identifikation Kanban Problemloseprozess
Uberproduktion Warte- und Liegezeit Transporte Falsche Bestdnde Unnotige Bewegung Ausschuss/Nacharbeit Nicht genutzte Talente

@

Verfahren/Prozesse ‘ '-
° ®
Austaktung Prozessbeschreibung/ Ideenmanagement
Standardisierung

Standardisierung -modellierung
Kaizen
Standardisierung
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KURZE ZUSAMMENFASSUNG - 5S

= Optimierung der Arbeitsumgebung durch Sortierung, Strukturierung und Sauberkeit
= Festhalten der oben genannten OptimierungsmalBnahmen durch Standards

= Beibehalten der Malinahmen durch regelmallige Audits

= Vorteile
— Kirzere Zugriffszeiten auf Unterlagen, Werkzeug oder Materialien
— Optimiertes Arbeitsumfeld
— Verringerung von Fehlern
— Besserer Prozess

— Ubersichtliche Ablagestrukturen
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DAS EINFACHE LEAN HAUS

LEAN MANAGEMENT

Kontinuierliche KULTUR und verschwendung
. erkennen und
Verbesserung GRUNDSATZE b

Standardisieren

Ziele definieren & kommunizieren
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LEAN KULTUR UND GRUNDSATZE

Kultur
= Kaizen: Verbesserung zum Guten

= Fehlerkultur

20%
Werkzeuge

= Gemba: Gehe zum Ort des Handels

= Hoshin Kanri: Ganzheitlichkeit, Fokussierung auf Vision, Strategie und Ziele
aller Mitarbeiter

80% Kultur und Grundsatze

st :
Grundsatze =  Gruppenarbeit

=  KVP (kleine Schritte)
= Eigenverantwortung

= Kunden- und Prozessorientierung

AO¢ FlameBelt




ZUSAMMENFASSUNG

LEAN MANAGEMENT

DEFINITION:
Kontinuierliche KULTUR und Verschwendung Gesamthe.it ".O'T‘
GRUNDSATZE erkennen und « Denkprinzipien
Verbesserung reduzieren . Verfahrensweisen
« Methoden

Standardisieren

Ziele definieren & kommunizieren
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LEAN FUR JEDEN TAG

Ist der Arbeitsplatz in einem Zustand, der mir ein effizientes Arbeiten

5S Sauberkeit .1
ermoglicht
Kontinuierl. Arbeitsweise und Prozesse hinterfragen, wo gibt es Verbesserungspotenzial
KAIZEN .
Verbesserung (wenn auch nur ganz klein)
GEMBA Prozessbesehun Bewusst die Produktion entlang gehen und beobachten hinsichtlich
mit 7V Brille 8 g Verschwendung (einmal die Woche als Regeltermin fiir 15 min)

HOSHIN KANRI Ziele definieren Sind meine eigenen Ziele auf die der Unternehmensziele angepasst

Aufmerksamkeit auf | Unnormale Ereignisse dokumentieren und Handlungsmalinahmen ableiten

ANDON Probleme richten | = OnePoint Lesson
KANBAN Supermarkt- Bereite am Abend schon die Sachen vor, die fiir den nachsten Tag gebraucht
prinzip werden
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BEISPIELE

Ziel
Hochste Produktivitat & Qualitat

Wertschépfungsorientiertes, Rahmenelemente
synchrones Unternehmen

Grundsiétze der
Zusammenarbeit

» Flhrung &
Kommunikation . - &
Takt Fluss Pull » Prozesscontrolling Jidoka + Just in Time
= Kundentakt Reduzierung Ziehende Null-Fehler- Standards
v s der i EICERste Qutalltis > in Prozessen - Auf Kundenbestellung produzieren
k=g Schrittmacher Burchtaufzeit » im Produkt - Out of Norm = Stop der Produktion I &P
E * * * * » in Betriebsmitteln (Z. B. Andon) - Pu --S\/SFGI’I’.] i
o . . . . . » in der Infrastruktur Standardisi p - Kontinuierlicher Materialfluss
Termingerechtheit Prozessfokussierung Kundenbezogenheit Effizienz e E O raation - tandardisierte Prozesse . Getaktete Fertigung und Sequenzen
gleichmaBige Verringerung von Erbringung der keine fehlerhaften - Fehlervermeidung (Z. B. Poka YOke, . .
Auslastung von Bestanden und tatsachlich B Lernende Organisation EMEA - Geschulte Mitarbeiter
s i pralpalinipmad il Tt » Mitarbeiter- ) - Ausbalancierte Produktion
entwicklung
nivellierte + geglittete Produktion = gleichmaBige Auslastun > Eroblemigse- imini
- geg u 9 ge Au ung prozesse Eliminierung von Verschwendung (Muda)
) Konsequente Eliminierung jeglicher Verschwendun P Lt RiGe
% q gleg g » Wissens- t Mitarbeiterbeteiligung, -verantwortung, -zufriedenheit = Kundenzufriedenheit
. managemen
S Standardisierung » Lieferanten-
& management Standige Erweiterung des TPS Einbeziehung v. Lieferanten (Kenbutsu)
Organisations- .. i . . .
entwicklun Standardisierte Prozesse und kontinuierliche Verbesserung (Kaizen)
g
AUDI PRODUKTIONSSYSTEM PDF (pfizerprintcenter.com) Toyota-Produktionssystem (TPS) « LeanLexicon « LeanBase
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https://leanbase.de/lexicon/toyota-produktionssystem-tps
https://pfizerprintcenter.com/audi-produktionssystem-99/

	Foliennummer 1
	EXPONENTIELL WACHSENDE ANFORDERUNGEN AN EIN UNTERNEHMEN
	Foliennummer 3
	HISTORIE
	DEFINITION
	ZUSAMMENHÄNGE
	WERKZEUGKISTE DER PANDORA
	Foliennummer 8
	X-MATRIX
	ZIEL SETZTEN
	ZIEL SETZEN: BEISPIELE
	ZIELE DEFINIEREN
	Foliennummer 13
	DEFINITION
	Foliennummer 15
	ARTEN DER VERSCHWENDUNG
	TOOLS DES LEAN MANAGEMENT
	WERTSTROMDESIGN
	TOOLS DES LEAN MANAGEMENT
	SPIEL
	TOOLS DES LEAN MANAGEMENT
	5S - METHODE
	KURZE ZUSAMMENFASSUNG – 5S
	DAS EINFACHE LEAN HAUS
	LEAN KULTUR UND GRUNDSÄTZE
	ZUSAMMENFASSUNG
	LEAN FÜR JEDEN TAG
	BEISPIELE

