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Aufgabenbereiche und Herausforderungen des 

Finanzmanagements
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1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements

1.1 Der Begriff Finanzmanagement

umfassende und integrierte Steuerung 

aller Zahlungsströme eines 

Unternehmens 

Finanzmanagement

Finanzielle Unternehmensführung 

Treasury

Liquiditätssteuerung
Kapitalstruktur-

management

Steuerung finanz-

wirtschaftlicher 

Risiken

insbesondere
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1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements

1.2 Der betriebliche Finanzkreislauf

Entnommen aus: Eilenberger, Guido / Ernst, Dietmar / Toebe, Marc, Betriebliche Finanzwirtschaft, 8. Auflage, S. 7
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1.3 Der betriebliche Finanzmittelfonds

Betrieblicher 

Finanzmittel-

fonds

(FMF)

Kapitalbedarf oder freie liquide Mittel ?

(kurzfristig, mittelfristig, langfristig)

Umsatzerlöse

Mieteinnahmen

Erhaltene Zinsen

Verkauf von Anlagegütern

Zuschüsse, Subventionen

Darlehensauszahlung

Steuerrückerstattungen

...

Löhne und Gehälter

Material / Rohstoffe

Mietzahlungen

Werbung

Investitionen (Maschinen etc.)

Ausschüttungen (z.B. Dividenden)

Versicherungsprämien

Kreditrückzahlungen

...

1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements

Einzahlungen (erhöhen den FMF) Auszahlungen (reduzieren den FMF)
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• Eigenkapital (EK)

• Beteiligungsfinanzierung 

• Gewinnthesaurierung

• Mezzanine (Zwischenformen EK/FK)

• z.B. stille Beteiligung, 

Genußscheine, 

Nachrangdarlehen

• Fremdkapital (FK)

• Investitionsdarlehen

• Schuldscheindarlehen

• Anleihen

• Kontokorrentkredite 

• Anlagevermögen 

• Sachinvestitionen

• Beteiligungen

• Finanzanlagen

• Umlaufvermögen

• Lagerbestände

• Forderungen

• Liquide Mittel

Aktivseite / Kapitalverwendung Kapitalherkunft / Kapitalstruktur / Passivseite

1.4 Kapitalherkunft und Kapitalverwendung

1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements

Gewinnaus-

schüttungen,

Wertsteigerungen

Zinszahlungen 

gemäß Kredit-

vertrag oder 

Anleihe-

bedingungen

Gewinnaus-

schüttungen,

Zinszahlungen

Finanzmanagement und Finanzanalyse 5



Prof. Dr. Jürgen Sikorski

1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements

1.5 Aufgaben und Gestaltungsbereiche des Finanzmanagements
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1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements

1.6 Aufbauorganisation des Finanzmanagements in einem Großunternehmen

Ressort A

Vorstands-

vorsitzender

Ressort F

Finanz- und 

Betriebswirt-

schaft

Ressort T

Technik

Ressort V

Vertrieb

Controlling
Finanzen / 

Treasury

Rechnungs-

wesen / 

Buchhaltung 

Beteiligungen

Banken / 

Kredite
Kapitalmarkt

Zahlungs-

verkehr

Finanzrisiken 

/ Derivate

In Anlehnung an: Eilenberger, Guido / Ernst, Dietmar / Toebe, Marc, Betriebliche Finanzwirtschaft, 8. Auflage, S. 70
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Controlling Treasury

• Beratung des Managements

• Entscheidungshilfe und Entscheidungs-

vorbereitung („Lotsenfunktion“)

• Kosten- und Erlöscontrolling

• Ergebnisplanung und - kontrolle

• Monatliche Ergebnisberichte

• Preisvor- und nachkalkulation

• Deckungsbeitragsrechnungen und Profit 

Center - Rechnungen

• Prozesskostenrechnungen

• Funktionales Controlling (z.B. Personal-, 

Beschaffungs- und Marketing-Controlling)

• Risikocontrolling (Ergebnisrisiken, ggf. 

Prozessrisiken)

• Finanzdisposition (Planung, Optimierung und 

Anlage von ein- und ausgehenden Zahlungen)

• Finanzplanung (kurz-, mittel- und langfristig) 

• Steuerung und Beanspruchung der Kreditlinien

• Lieferung von Informationen zum Finanzstatus

• Kapitalbeschaffung und Kapitalanlage (der 

vorhandenen und zufließenden finanziellen 

Mittel)

• Cash-Management

• Organisation und Durchführung des Zahlungs-

verkehrs (Bankverbindungen, Electronic Banking 

etc.) 

• Management der finanziellen Risiken 

(Zinsänderungsrisiken, Liquiditätsrisiken, 

Wechselkursrisiken, Rohstoffrisiken) 

1.7 Abgrenzung von Controlling und Treasury

1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements
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1.8 Wichtige Säulen der Krisenprävention: Risikosteuerung, Bankrating und Liquiditätssicherung

1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements
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Quelle: Der Treasurer, Heft 2 / 2013, S. 22

1.9 Die größten Herausforderungen im Finanzmanagement

1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements
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1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

Finanzmanagements

Externe Herausforderungen

Auszahlungen fallen im Regelfall vor den 
Einzahlungen an

Interne Herausforderungen („Tagesgeschäft“)

Prognoseunsicherheit, dabei Einzahlungen 
häufig unsicherer als Auszahlungen

Zunehmende Internationalisierung (Export 
und Import) auch im Mittelstand

Konjunkturelle Auf- und Abschwünge

Umgang mit Marktpreisrisiken wie 
Wechselkursrisiken, Rohstoffpreise

Niedrigzinsphase

Herausforderungen für das Finanzmanagement (Auswahl) 

1.10 Zusammenfassung: Herausforderungen für das Finanzmanagement

Gesetzliche Rahmenbedingungen wie Basel III, 
damit höhere Bedeutung des Ratings

Große Auswahl und hohe Komplexität von 
Finanzprodukten
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