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@wmﬂe"e 1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

,ochschule Finanzmanagements

1.1 Der Begqriff Finanzmanagement

Finanzmanagement

Finanzielle Unternehmensfiihrung

Treasury

umfassende und integrierte Steuerung
aller Zahlungsstrome eines
Unternehmens

inshesondere

Liquiditatssteuerung

Kapitalstruktur-
management

Steuerung finanz-
wirtschaftlicher
Risiken
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1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

1.2 Der betriebliche Finanzkreislauf

Beschaffung von
Produkten

<
Nominalgiiterstrom
als Entgelt fiir
beschaffte Giiter
(induzierter
Zahlungsstrom)

A A
Steuern und Sozialabgaben gegebenenfalls
Abgaben (autonomer staatliche
(autonomer Zahlungsstrom) Zuschiisse/
Zahlungsstrom) Subventionen
(autonomer
V¥V Zahlungsstrom)
>
Absatz von
Unternehmung Produkten
S
_ — (Realgiiterstrom)
Li'fg‘ajl}i]l]g . Produk- Y Lcl-gew_ng Nominalgiiterstrom als
(Vorriite) tion (Produkte) Entgelt fiir abgesetzte
Produkte
(induzierter
Aufnahme von Krediten Riickzahlung von Zahlungsstrom)
und Kapital aller Art; Krediten und Kapital
Riickfliisse aus aller Art; Vornahme
Finanzanlagen von Finanzanlagen
(autonomer (autonomer
Zahlungsstrom) V¥ Zahlungsstrom)

Entnommen aus: Eilenberger, Guido / Ernst, Dietmar / Toebe, Marc, Betriebliche Finanzwirtschaft, 8. Auflage, S. 7
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1.3 Der betriebliche Finanzmittelfonds
Einzahlungen (erhéhen den FMF) Auszahlungen (reduzieren den FMF)

Lohne und Gehalter
Material / Rohstoffe

Umsatzerlose

Mieteinnahmen
Mietzahlungen

Erhaltene Zinsen Betrieblicher
y _ ) Werbung
Verkauf von Anlagegiitern Finanzmittel- . .
Zuschiisse. Subventionen fonds Investitionen (Maschlne.n .etc.)
Darlehensauszahlung (FMF) Ausschuttungen (z.B. Dividenden)

Steuerriuickerstattungen Versicherungspramien

Kreditriickzahlungen

Kapitalbedarf oder freie liquide Mittel ?

(kurzfristig, mittelfristig, langfristig)
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1.4 Kapitalherkunft und Kapitalverwendung

Aktivseite / Kapitalverwendung Kapitalherkunft / Kapitalstruktur / Passivseite

» Anlagevermogen * Eigenkapital (EK) Scivﬂi?ﬂfgsn
+ Sachinvestitionen * Beteiligungsfinanzierung LWertsteigeru’ngen
« Gewinnthesaurierung

* Beteiligungen

« Finanzanlagen * Mezzanine (Zwischenformen EK/FK) e .
) - z.B. stille Beteiligung, schittungen,
« Umlaufverméogen GenuRscheine Zinszahlungen
« Lagerbestande Nachrangdarlehen
* Forderungen . i
ore . Fremdkapital (FK) JZinszahlungen I
* Liquide Mittel « Investitionsdarlehen geman Kredit-
. vertrag oder
» Schuldscheindarlehen Anleihe-
« Anleihen bedingungen )

+ Kontokorrentkredite
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1.5 Aufgaben und Gestaltungsbereiche des Finanzmanagements

Langfristige Finanz- und
Investitionsstrategie
(Ziele, Methoden

Kennzahlen)

Optimierung
Manageme_nt der A Kapitalbedarf und
Finanzrisiken | Finanzierungsmix
1 | )
Y A
Finanz-
Cashmanagement/ ' management Finanz- und
Finanzdisposition / Liquiditatsplanung
Zahlungsverkehr

Rating / Auswahl aus konkreten
Zusammenarbeit mit Finanzierungs-
Finanzpartnern altemativen
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1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des
Finanzmanagements

1.6 Aufbauorganisation des Finanzmanagements in einem Grof3unternehmen

Ressort A Ressort F Ressort T Ressort V
Vorstands- Finanz- und
) Betriebswirt- Technik Vertrieb
vorsitzender
schaft
: Rechnungs-
. Finanzen / .
Controlling Treasur wesen / Beteiligungen
y Buchhaltung
Banken / Kapitalmarkt Zahlungs- Finanzrisiken
Kredite P verkehr [ Derivate

In Anlehnung an: Eilenberger, Guido / Ernst, Dietmar / Toebe, Marc, Betriebliche Finanzwirtschaft, 8. Auflage, S. 70
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1. Aufgabenbereiche und Herausforderungen des

1.7 Abgrenzung von Controlling und Treasury

Controlling

Treasury

« Beratung des Managements

« Entscheidungshilfe und Entscheidungs-
vorbereitung (,Lotsenfunktion®)

« Kosten- und Erléscontrolling

« Ergebnisplanung und - kontrolle
* Monatliche Ergebnisberichte

* Preisvor- und nachkalkulation

« Deckungsbeitragsrechnungen und Profit
Center - Rechnungen

* Prozesskostenrechnungen

* Funktionales Controlling (z.B. Personal-,
Beschaffungs- und Marketing-Controlling)

* Risikocontrolling (Ergebnisrisiken, ggf.
Prozessrisiken)

 Finanzdisposition (Planung, Optimierung und
Anlage von ein- und ausgehenden Zahlungen)

 Finanzplanung (kurz-, mittel- und langfristig)
« Steuerung und Beanspruchung der Kreditlinien
« Lieferung von Informationen zum Finanzstatus

« Kapitalbeschaffung und Kapitalanlage (der
vorhandenen und zuflielRenden finanziellen
Mittel)

« Cash-Management

» Organisation und Durchfiihrung des Zahlungs-
verkehrs (Bankverbindungen, Electronic Banking
etc.)

« Management der finanziellen Risiken
(Zinsanderungsrisiken, Liquiditatsrisiken,
Wechselkursrisiken, Rohstoffrisiken)
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1.8 Wichtige Saulen der Krisenpravention: Risikosteuerung, Bankrating und Liguiditatssicherunq

Die Saulen der Krisenpravention

Risiko- Kosten-
Risiko- Robuste
bewertung management/ :
poteniel . und Bankrating Variabili- Liquickitdts-
Familie nehmens- . . sicherung
optimieren strategie Siasiainied slerung von
systeme Kosten

Quelle: A. Weissman et al., Das Unternehmenscockpit, Springer Wiesbaden 2014; Pfeile hinzugefiigt
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1.9 Die gro3ten Herausforderungen im Finanzmanagement

In welchem Bereich sehen Sie zurzeit die grof3ten Heraus-
forderu ngen? (Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen)

Liquiditdtssteuerung und
Cash Management

Risikomanagement 37
Treasury IT
Asset- und Pensionsmanagement 2
Umgang mit Banken
Finanzierung 17
Kapitalmarkt
N=86 Quelle: Treasurer-Panel.

Lad
]

Quelle: Der Treasurer, Heft 2 / 2013, S. 22
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1.10 Zusammenfassung: Herausforderungen fur das Finanzmanagement

Auszahlungen fallen im Regelfall vor den
Einzahlungen an

Konjunkturelle Auf- und Abschwiinge

Prognoseunsicherheit, dabei Einzahlungen
haufig unsicherer als Auszahlungen

Gesetzliche Rahmenbedingungen wie Basel llI,
damit hohere Bedeutung des Ratings

Zunehmende Internationalisierung (Export
und Import) auch im Mittelstand

Umgang mit Marktpreisrisiken wie
Wechselkursrisiken, Rohstoffpreise

Grolde Auswahl und hohe Komplexitat von
Finanzprodukten

Niedrigzinsphase
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